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Piloter un plan de production et 

exploiter les KPI avec Excel 
Objectif général 

Cette formation a pour objectif de permettre aux participants d’acquérir une maîtrise 

globale et opérationnelle du pilotage d’un plan de production et du suivi de la 

performance. 

À l’issue des deux jours, les apprenants seront en mesure de comprendre les principes 

fondamentaux du pilotage de la production, de suivre et analyser les principaux 

indicateurs de performance, d’identifier les écarts et leurs causes, de prendre des 

décisions opérationnelles adaptées et d’utiliser Excel comme outil de pilotage 

quotidien.

 

Objectifs pédagogiques 

À l’issue de la formation, les apprenants seront capables de : 

1. Piloter un plan de production efficacement. 

2. Suivre et analyser des KPI pertinents. 

3. Prendre des décisions opérationnelles basées sur les données. 

4. Utiliser Excel comme outil de pilotage quotidien. 

 
Durée proposée 

2 jours (14 heures) 

• Jour 1 : Piloter la production et les indicateurs. 

• Jour 2 : Excel appliqué au pilotage. 

 

Public visé 

• Responsables de production 

• Chefs d’équipe 

• Superviseurs 

• Coordinateurs d’activité 

• Planificateurs / ordonnanceurs 

• Pilotes de flux 

• Managers opérationnels 

• Responsables service client / back-office / centre de services 
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Accessibilité aux personnes en situation de handicap 

 

OGIP Organisation s’engage à favoriser l’accessibilité de ses actions de formation aux 

personnes en situation de handicap. 

Dans ce cadre, une analyse des besoins spécifiques est réalisée en amont de la 

formation, afin d’identifier les éventuelles adaptations nécessaires, qu’elles soient 

pédagogiques, organisationnelles ou matérielles. 

 

Pré-requis 

• Utiliser un ordinateur dans un cadre professionnel. 

• Être impliqué dans une activité de suivi, coordination ou pilotage opérationnel. 

• Connaître les bases d’Excel : 

• Saisie de données 

• Utilisation simple de tableaux 

• Formules basiques (somme, moyenne…) 

 

Méthodologie pédagogique  

• Alternance d’apports théoriques, cas pratiques et exercices sur un processus 

proche du terrain. 

• Utilisation d’outils visuels et de supports collaboratifs (Excel, paperboard, 

indicateurs (KPI)). 

• Travail en groupes de 3 à 6 personnes sur des mises en situation. 

• Restitution collective et feedback (fichier Excel réutilisable fourni). 

 

Déroulé détaillé 

Jour 1 — Piloter la production & les indicateurs 

Contenu Méthode 

Introduction & cadrage Partage des pratiques actuelles 

Comprendre le plan de 

production 

Exercice : analyse d’un plan simple (cas concret) 

Les KPI essentiels Atelier pratique : calcul de KPI à partir de données ; 

analyse des écarts 

Anticiper et décider Mise en situation : cas de dérive de production ; 

décisions à prendre en groupe 

Animer les rituels de 

pilotage 

Jeu de rôle : simulation d’une réunion de pilotage 

Amélioration de la 

performance 

Brainstorming : leviers d’amélioration terrain 
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Jour 2 - Excel appliqué au pilotage 

Contenu Méthode 

Prise en main orientée métier Apports et exercices pratiques 

Suivre le plan de production Exercice guidé : mise à jour de l’outil 

PDP actuel 

Calculer les KPI Exercice guidé : mise à jour de l’outil 

PDP KPI  

Fiabiliser les données Exercices pratiques 

Tableaux de bord Atelier : création d’un mini tableau 

de bord 

Gagner du temps avec Excel et Mise en 

pratique finale  

Exercices pratiques & cas complet 
 

Supports remis 

• Modèle Excel de pilotage PDP (plan de production) 

• Fiches mémo KPI 

• Trame de réunion de pilotage 

• Attestation de formation 

Évaluation 

• Auto-évaluation des compétences en début de formation. 

• QCM de validation des connaissances. 

• Auto-évaluation des compétences en fin de formation. 

Modalités et prix  

Durée de la formation 2 jours  

Inter entreprises 

• Présentiel (idéal pour ateliers) ou distanciel (via outils collaboratifs). 

• Groupe de 3 à 6 pour favoriser l’interaction. 

• Prix : 2 400 €HT 

 Intra entreprise 

• Présentiel (idéal pour ateliers de terrain) ou distanciel (via outils collaboratifs). 

• Groupe de 3 à 6 pour favoriser l’interaction. 

• Prix : 3 000€ HT 
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Contacts 

Via notre site internet  Contact – OGIP Organisation ou au 03.20.33.89.13,  

Portable : 06.20.20.62.88 

https://www.ogip-organisation.fr/contact/

